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Drzisiejszy wymiar ryzyka roézni si¢ znacznie od istniejacego dawniej.
Wspdlczesny $wiat nie jest bardziej niebezpieczny niz kiedy$, ale teraz zyjemy
w $wiecie wyprodukowanego ryzyka, ktdre jest cena postgpu. Kategoria ryzyka
nabiera obecnie fundamentalnego znaczenia zaréwno w sensie obiektywnym,
jak i subiektywnym (U. Beck, 2002).

Obiektywnie nastepuje globalna ekspansja ryzyka, ktére coraz czgsciej do-
tyka miliony ludzi na calym $wiecie, np. zatrucie $rodowiska, efekt cieplarniany,
epidemie, katastrofy, akty terrorystyczne. Ryzyko ulega uniwersalizacji, nie
mozna si¢ przed nim ustrzec majac nawet wladze, pieniadze i prestiz. Natomiast
w wymiarze subiektywnym nowy profil ryzyka oznacza zwigkszona percepcje i
$wiadomosé zagrozeil. Spoleczefnstwo jest bardziej wyedukowane i uwrazliwio-
ne na niedostrzegane dolad problemy 1 wyzwania. Tradycyjnie pojmowane do-
tad spoleczenstwo industrialne, zostaje zastgpione przez ,,spoleczenstwo ryzyka”
(U. Beck 2002, P. Sztompka 2002).

Realia $wiata wspdiczesnego, niepewnosé jutra, nieprzejrzystose, nietrwa-
tos¢, powszechna deregulacia powoduja, ze zwigkszone ryzyko towarzyszy tez
wielu decyzjom, kidre zostaja podejmowane. W nowych warunkach przyszlosé
kazdej jednostki jest znacznie slabiej okreslana anizeli w spoleczefstwach tra-
dycyjnych. A zatem wszelkiego rodzaju decyzje sa uwikiane w ryzyko. np. wy-
bor rodzaju wyksziatcenia i wybor kariery zawodowej tez sa ryzvkowne, bo w
warunkach szybkich zmian w gospodarce, trudno jest cokolwiek przewidziec¢ i
zaplanowaé. Jednostka musi sama oceniaé prawdopodobienstwo czy w obliczu
niepewnosci planowany wybor bedzie adekwatny i bezpieczny. Kolejne zrédlo
niepewnosei, to nieprzewidywalne i niepozadane efekty podejmowanych dziatan
(Giddens 2004, s. 91).

W szezegblnie trudnej sytuacji jest miodziez w wieku od 12 r.z. do 19 r.z,,
ktéra wielokrotnie musi dokonywaé wybordw edukacyjno-zawodowych nie
bedac do nich przygotowana. A przeciez decyzje te moga stanowi¢ o ich przy-
sziym Zyciu, karierze zawodowej, zmianie wzordw biografii.
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W artykule sprébuje rozwazyé, jakie problemy z wyborem drogi edukacyj-
no-zawodowej mogg mie¢ wspolczesne nastolatki i jak w tych trudnych wybo-
rach moze im pomde doradcea.

1. Trzy progi edukacyjne — wiclo$é wyborow

Podejmowanie decyzji zawodowych przed okresem przelomu 1989 r. bylo
znacznie mniej zlozone niz obecnie. Swiat byl bardziej uporzadkowany, jedno-
znaczny, przewidywalny. Droga zawodowa biegla najezegéeie) wg utartego wzorca a
wyuczony zawodd wykonywano przez cale zycie, czesto w jednym migjscu pracy.
Miodziez mogta podejmowac wstepne i ostateczne decyzje zawodowe (podkr. BW)
w VIII klasie szkoly podstawowej 1 IV klasie liceum ogolnoksztaleacego (por. S.
Szajek 1989). Przyszlosé byla bardziej przewidywalna, zatem mozna bylo stawiaé
diugoterminowe cele i mie¢ realng wizj¢ drogi zawodowej.

Obecnie edukacja trwa przez cale zycie, zatem trzeba dokonywaé rozma-
itych wyboréw w réznych fazach Zycia. Wybory edukacyjne nastolatkéw sg
bardziej zlozone, mozna méwic o trzech progach edukacyjnych, gdzie nastolatki
muszg dokona¢ wyboréw szkol: gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i wyz-
szych. Na skutek przeprowadzonej reformy oéwiatowej mlodziez zostala podda-
na wielokrotnym sprawdzianom oraz egzaminom i musi dokonywaé wielokrot-
nych wybordw, ktére niekiedy sq rozciggniete w czasie. Moze tez wybory te
modytikowa¢ (wezesniej bylo to prawie niemozliwe), ma takze wiecej warian-
tow do wyboru, np.: szkoly prywatne, paistwowe, spoleczne, autorskie, profi-
lowane z jezykiem wykladowym angielskim z matura migdzynarodowa itp.

Ponizej przedstawilam trzy progi edukacyjne, gdzie wspoiczesne nastolatki
musza podejmowac trudne wybory.

Trzy progi edukacyjne, wybory edukacyjne nastolatkow
1 prog edukacyjny
mlodziez kodczy szkolg podstawows (VI kL, wiek 13 lat)
e sprawdzian kompetencii
°  wybdr gimnazjum
II prég edukacyjny
mlodziez konczy gimnazjum (I k., wiek 16 lat) -
® epzamin gimnazjalny
¢ wybdr licedw, licedw profilowanych, innych $ciezek edukacyjnych
IIX prog edukacyjny
mlodziez Kkonezy liceum lub inng szkole Srednig (X kl., wiek 19 lat)
* nowy egzamin maturalny
¢ wybdr kierunku studiow, szkél policealnych, innych dciezek
edukacyjnych
Mimo duzych mozliwosci wyboréw sq tez niebexzpieczefistwa, ktére do-
strzegane sg przez nastolatki. M. Piorunek przedstawia na podstawie badan
okreslone przez miodziez potencjalne przeszkody w realizacji projektéw eduka-
cyjnych: problem z przekroczeniem progu na skutek niskich rezultatéw eduka-
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cyjnych, zbyt wysoki poziom nauki na kolejnym szczeblu ksztalcenia, sytuacja
finansowa, rodzinna, zdrowotna. Interesujace jest, ze przeszkod nie widzi az
22% uczniow zasadniczych szkol zawodowyeh | tylko 4% milodziezy uczeszeza-
jacej do LO (M. Piorunek 2004, 5.209).

Mlodziez jest jednak §wiadoma, ze mimo rozmaitych problemow, wigksze
szanse na nowym rynku pracy maja osoby wyksztatcone. W zwigzku z nadmier-
ng podazg wyksztalcenia { zmniejszeniem sie liczby miejsc pracy dochodzi jed-
nak do paradoksalnej dewaluacji i rewaluacji dyplomdw. Bez dyplomu szanse na
rynku pracy sa bliskie zera, ale posiadanie dyplomu nie daje gwarancji zatrud-
nienia. Z drugiej strony jest on niezbedny, aby w ogdle bra¢ udzial w walce o
miejsce pracy (U. Beck 2002, 5.131).

2. Podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych w warunkach niepewnosci
i cigglych zmian na nowym rynku pracy

Podejmowanie decyzji edukacyjno- zawodowych jest utrudnione réwniez
dlatego, ze ryzyko towarzyszy mlodziezy w okresleniu si¢ na zmieniajgcym sig i
niepewnym nowym rynku pracy. W spofeczenstwie ryzyka zwicksza sig nie-
pewnos¢ zatrudnienia, zaciera sig model pracy najemnej, wystepuja nowe formy
zatrudnienia, skrécenie czasu pracy, dzielenie sig praca. Czesciej jest dostgpna
praca w niepelnym wymiarze godzin, na zlecenie, kontrakt, czesé etatu.

Zmienia si¢ obraz pracy, mozna zapytaé, co jest pracg a co nig nie jest? Pra-
ca przenika Zycie prywatne, nie ma wyraznego oddzielenia tych dwdéch sfer 2y-
cia. dla wielu oséb miejscem pracy jest wlasne mieszkanie, a narzedziem pracy
wiasny komputer (z obowiazkowym dostepem do Internetu i poczty elektronicz-
nej). Te zmiany sig stale dokonuja, poniewaz coraz popularniejsza jest telepraca,
samozatrudnianie si¢'i wykonywanie nie tyle okreslonych zawoddw, co podej-
mowanie rozmaitych projektéw (Por. B.Wojtasik 2003).

Nastepuje uwolnienie od zawodu i od zaktadu pracy, elastycznosé (fleksybi-
lizacja) pracy zarobkowej i decentralizacja miejsca pracy. Wystepujg nowe for-
my zmiennega, pluralistycznego niepetnego zatrudnienia (U. Beck 2002, 5.198).

Mlodziez dostrzega potencjalne przeszkody takze w realizacji projektdw
zawodowych. Badane przez M. Piorunek nastolatki obawiajq sig: niemoznosci
znalezienia satysfakcjonujacej pracy, konkurencji, bezrobocia, koniecznosci
przekwaliftkowania, problemow z utrzymaniem si¢ z pracy w wybranym zawo-
dzie (niskie place), trudnej sytuacji osobiste] i/lub materialnej, przeszkdd zdro-
wotnych i fizycznych. Podaja takze przyczyny, ktére w wigkszym stopniu mogg
zalezet od samej jednostki np. zbyt slabe wlasne zaangazowanie (lenistwo, znie-
chgcenie itp.), niepowodzenia egzaminacyjne lub brak planéw zawodowych,

Podobnie jak w przypadku projektowania przysziosci edukacyjnej, ponad
40% miodziezy (najczesciej kszfalcacej si¢ w szkotach zawodowych), nie do-
strzega  zadnych przeszkdéd na drodze realizacji projektéw zawodowych
(M. Piorunek 2004, s.210, 211).

Zmienia si¢ ciggle rynek pracy. Kiedys rynek oznaczal abstralcyjny proces
wszelkiego sprzedawania 1 kupowania. W nowej erze rynki oddaja miejsce sie-
ciom dostawcdw i uzytkownikéw a ,posiadanie” jest zastapione przez ,,dostep”.
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Dostawcy gromadzg znaczny kapitat intelektualny i decydujg o warunkach, spo-
sobach uzyskania dostepu do istotnych pomysléw, wiedzy, dodwiadczenia
(J. Rifkin 2003).

Sila napgdowa nowej ery to wlasnie kapitat intelektualny (a nie rzeczowy),
ktéry jest coraz bardziej pozadany. Dzisiaj, jak twierdzi Rifkin, rezygnuje sie z
wymiany rynkowej dobr miedzy sprzedawcami a nabywcami, raczej oddaje si¢
w dzierzawe, wynajmuje, pobiera oplaty za uzywanie, wstep lub krétkotrwaty
dostgp. Firmy zaprzestajg wymiany dobr fizycznych, intelektualnych na rzecz
dostepu do nich. Srodki trwale sa czyms, co sie pozycza a nie posiada., Koncep-
cie, pomysly, obrazy posiadaja realng warto$¢ w nowej gospodarce. Bogactwo
nie ma juz postaci kapitaiu rzeczowego, lecz zawiera si¢ w wyobrazni i kre-
atywnosci czlowieka. Kapital intelektualny rzadko podlega wymianie, znajduje
si¢ w wylacznym posiadaniu dostawedw, ktdrzy moga udzielié licencji na jego
vzytkowanie (Rifkin 2003, s.8).

Znikajg tradycyjnie pojmowane zawody, w starych zawodach pojawiaja sie
nowe {resci, szybko dezaktualizujg sie kilasyfikacje zawodowe. C. Schumacher
1 5. Schwartz (1998) opisuja np. nowe obszary zawodowe, ktére mozna tworzy¢
wokét: budowy, zdrowia, pieniedzy, handlu, doradztwa, produkeji, informacji,
rodziny, badan, komputera, administracji, wypoczynku, czy nauki.

Ciggle zmienia sig rynek pracy, trudno jest przewidzied, jakie zawody i ja-
kie kwalifikacje beda poszukiwane i czy bedzie mozna znalezé zatrudnienie. W
sytuacji takich cigglych zmian i niejednoznacznego rozumienia termindéw zawdd
1 praca, nieuzyteczna zaczyna byé zasada stosowana w poradaictwie zawodo-
wym: ,,wybierz najpierw zawod a pdzniej szkole”.

Kariera zawodowa na stalym stanowisku pracy i w jednym zawodzie jest,
Jak twierdza socjolodzy i ekonomisci, rzadkoscia. Bedzie coraz wigksze zapo-
trzebowanie na ,elastycznych” pracownikdw, ktérzy beda posiadali szereg roz-
maitych umiejetnosci zawodowyeh, kilka zawoddw, bedq mogli pracowaé na
roznych stanowiskach. Nastanie ,,system portfolio”, ludzi z teczkq pelng kwali-
fikacji, latwo zmieniajgcych prace (A.Giddens 2004, 5.436).

3. Osamotnienie mlodziezy w podejmowaniu ryzykownych decyzji

W spoleczefistwie ryzyka proces indywidualizacji obejmuje szerokie rzesze lu-
dzi. Powszechne jest skoncentrowanie sig¢ na sobie samym. Nastapilo ,,rozluznienie”
wigzi spolecznych, ktére nie sq juz tak trwale jak niegdyd, nastepuje atomizacja
spoleczenstwa. Im krotszy czas wejscia w swiat dorostych i realnego zaangazowania
sig w pracg, tym wigkszy jest niepokdj i lek mlodziezy.

Jal wykazujq badania M. Piorunek, emocje towarzyszace projektowaniu karie-
ry zawodowej sa wsrdd mlodziezy spolaryzowane. Od radosci i wiary we wlasne
sily po poczucie pustki, rezygnacji, zagubienia, niepewnodé, lek, obawy, niepokédj
(M. Piorunek, s.217 - 218).

- Wiek dojrzewania zwiazany jest takze z duzymi zmianami fizycznymi, dojrze-
waniem pleiowym, zmianami psychiczaymi, wzmozona emocjonalnodeiy, przezy-
waniem kryzysu mlodzienczego”, charakteryzujgeego sig zmianami w dotycheza-
sowej hierarchii wartosci, tj. negowaniem pewnych wartosci, a poszukiwaniem
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nowych, szukaniem celow oraz sensu Zycia, jego perspektyw i buntem przeciwko
rzeczywistosel. Kryzys miodzieficzy to takze niekiedy utrata wiary w siebie, za-
chwianie réwnowagi psychicznej, poczucie zagubienia, samotnosel, réwniez niepo-
wodzenia 1 problemy rodzinne, szkolne, towarzyskie oraz konflikly o charakterze
zewnetrznym (A. Oleszkowicz 1993, 5.9).

Jednoczesnie mlody czlowiek zaczyna mysleé samodzielnie, jest bardzigj re-
fleksyjny, ciggle na nowo buduje swojg tozsamos¢. Zauwaza ostrze] niesprawiedli-
woscel $wiata, a nie ma jeszeze do nich potrzebnego dystansu. Musi przystosowac sig
do nowych skomplikowanych sytuacji, do norm spolecznych, przeciwko ktérym
czesto sie buntuje.

Nastolatkom stawia sie coraz wigksze wymagania i trudniejsze zadania, do ktd-
rych nie sa dostatecznie przygotowani. Stawianie i realizowanie dtugoterminowych
celow w $wiecie, gdzie wszystko jest krétkotrwale, wydaje sie prawie niemozliwe,
Mlodziez skazana jest jednak na ustawiczne wybieranie i podejmowanie decyzji.,

Nigdy wezeéniej, jak pisze Z. Bauman, koniecznoié dokonywania wybordw
nie byla tak mocno odczuwana, jak w warunkach dotkliwej i nieuleczalnej niepew-
nosci. Brak jest jednoznacznych regut postepowania, ktére moga zwolnié miodych
ludzi, {chocby czegsciowo) z odpowiedzialnosci za skutki wybordw (Z. Banman
2004, 5.180).

Tym bardziej, ze jak wykazuja ostatnie badania prowadzone przez J. Giedda,
psychiatre, ktdry zajmuje sie badaniem rozwoju moézgn w National Institutes of
Health w Bethesda w stanie Maryland, nastolatkom trudno wybieraé, poniewaz
struktury w mozgu odpowiedzialne za podejmowanie decyzji sq jeszeze niedojrzale,
Okazuje sig, ze mdzg osiaga pelng dojrzalosé w wieku 25 lat. Ostatnia czes¢ mdzgu,
ktora dojrzewa, to kora przedczolowa, gdzie mieszeza sig takie zdolnosei, jak: pla-
nowanie, ustalanie priorytetéw, zbieranie mysli, poskramianie impulséw, rozwaza-
nie konsekwencji swoich czynéw (C. Wallis 2004). Zatem obszar mdzgu, ktdry jest
odpowiedzialny za planowanie i poczucie odpowiedzialnosci, jeszeze sie u nastolat-
kéw do kodica nie rozwinal, trudniej jest im zatem podejmowaé dojrzale decyzje i
rozumieé konsekwencje swoich dziatan.

Podejmowane przez nastolatki wybory edukacyjne w sytuacji niepewnosci i ry-
zyka sa rowniez ryzykownymi wyborami. Decyzja zawodowa to jedna z najtrud-
niejszych decyzji podejmowana przez miodziez. Prawie przed 30 laty J. Kozielecki
tworzac psychologiczng teorie decyzji, opisywal zadania ryzykowne, otwarte i dy-
namiczne. Zdaniem Autora wigkszosé zadan, ktdre ludzie rozwigzuja ma charakier
ryzykowny. Zadanie ryzykowne to sytuacja, w ktdrej wystepuje niepewnosé, co do
uzyskanego wyniku: decydent nie jest pewny czy osiggnie sukces czy spotka go
niepowodzenie (J. Kozielecki 1975, 5. 43-44).

Nastolatki, zatem znajdujg sie w trudnej sytuacji, w ktérej majg problemy z bu-
dowaniem wiasnej tozsamosci, musza dokonywac ryzykownych wybordw w nie-
przejrzystym $wiecie, sg niedojrzali i nie nieprzygotowant do podejmowania decy-
zji. Zastanawiajg sie jednak nad soba i swoja przyszioscia i probujq odpowiedzied
sobie na nietatwe pytania: Kim jestem? Dokad zmierzam? Czy muszg by¢ w tej
trudnej sytuacii zdani tylko na siebie, osamotnieni?
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4. Pomoc doradcow w planowaniu wyboréw edukacyjno-zawodowych

Z badafi przeprowadzonych przez S. Krzychale (2004) wynika, ze 37% milo-
dziezy nie formuluje planéw zyciowych, Moina zastanawiaé si¢ nad tym, dlaczego
tak sig dzieje, czy mlodziez nie chee niczego planowad; poniewaz uznaje wszelkie
projektowanie przysziodei za bezzasadne czy tez nie ma dostatecznych informacii,
aby dokonywaéd przemyslanych wybordw? Czy w ,spoleczenstwie ryzyka” moina
zaplanowaé wlasng karierg?

Moim zdaniem, mozna a nawet trzeba planowaé swoja kariere zawodo-
wa/zyciowa, uwzgledniajac jednak realia wspolczesnego $wiata. W tym nieprzej-
rzystym Swiecie trzeba byé refleksyjnyim 1 ,elastycznym”, nie przywigzywad sie
sztywno do swoich wyboréw, umieé je szybko modyfikowaé. Mozna planowaé
wybory edukacyjno-zawodowe, ale nie lnearnie. Kariera zyciowa nie przebiega
bowiem prosto, jednolicie, wedlug pewnych z gory okreslonych etapow, jawi sie
raczej jako mozaika epizoddw zycia (szerzej: B. Wojtasik 2003). Decyzje zawodo-
we nie zawsze sg podejmowane racjonalnie a planowanie przypomina bardziej
ukladanie puzzli z dostgpnej wiedzy pochodzace] z rdzaych zZrédel, np.: telewizji,
ksiazek, szkoly, reklamy, Internetu, mody, pop-kultury, porad udzielanych przez
czlonkdw rodziny, znajomych.

Zamiast ,,planowania wybordw” mozna by, zatem uzy¢ sformutowania , reflek-
syjne konstruowanie” (wcigz na nowo) wlasnej biografii.

Czy w takim konstruowaniu biografii przez miodziez moze poméc doradca,
ktéry sam ,,zanurzony” jest w tgj rzeczywistosci?

Zdaniem A. Kargulowej (2004, s.172) doradey kierujac sie wlasng intuicja, do-
$wiadezeniem 1 sposobami postrzegania i rozumienia $wiata, wspomagajac innych
sami muszq stale refleksyjnie kontrolowaé swojq tozsamosé i na wlasng odpowie-
dzialnosc tworzyé lub/i dobierad ,,scenariusze” wlasnyeh dzialoai( ... ).

Uwazam, ze wspélezesny doradea moze okresli¢ swoja role na nowo, ale wow-
czas, gdy bedzie miat $wiadomosé zachodzacych zmian. Wiedy moze nastgpic de-
konstrukeja modelu dzialalnosei doradey i zmiana podstawowych zadan poradnic-
twa. Doradea nie bedzie dokonywal wybordw za mlodziez, ale bedzie zachecal ja do
refleksyjnosci. Moze poméc miodziezy w samorozumieniu, samointerpretacji, w
rozumieniu innyeh ludzi i éwiata. Bedzie namawial do bycia aktywnym i elastycz-
nym w swiecie szybkich zmian.

W, spoleczenstwie ryzyka™ istotnego znaczenia nabierajg takie kompetencje
biograficzne, jak: refleksyinosé, przewidywanie niebezpieczeristw, radzenie sobie z
lekiem 1 niepewnosceig (A. Giddens, 2003, s.41). Doradca bedzie wspieral mlodziez
w uczeniu sig refleksyjnosci i tolerowaniu lekéw i niepewnosc.

Nie bedzie juz wybieral zawodu za osobe radzaca sie, najwazniejszym zada-
niem doradey bgdzie ,,bycie z innymi”, emocjonalna solidarno$é z ludzmi zmagaja-
cymi sig ze swoim losem (M. Malewski 2003, s 20).

Miodziez w zindywidualizowanym spoleczenstwie bedzie uczyla sig rozumieé
samg siebie a doradca bedzie ja tylko wspieral w jej samodzielnych dazeniach. Do-
radca to liberalny terapeuta, ktéry wycisza leki i niepewnosci, wspiera w uczeniu sie
nabywania umiejetnosci przewidywania niebezpieczetistw, obchodzenia si¢ z lgkiem
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i niepewnoscia, ale przede wszystkim wspiera miodziez w uczeniu sie refleksyjnego
konstruowania i rekonstruowania (wcigz na nowo) wlasnych projektéw biografii.

Doradey nie bedg dazyli do tego, aby zmieni¢ mlodego czlowieka, ale by go jak
najlepiej zrozumied, aby ten mogt przy ich wsparciu ksztaltowac sam wilasng tozsa-
mosé.
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