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U poczatkow FESI

Jednym z ustawowych zadai samorzadu wojewddztwa, stanowiacym narzedzie
polityki rozwoju regionalnego, jest wspieranie | prowadzenie dziatan na rzecz podno-
szenia poziomu wyksztalcenia obywateli, Koresponduje ono silnie z innym zadaniem
dotyczacym wspierania rozwoju nauki i jej wspdpracy ze sfera gospodarki oraz po-
pierania postgpu technologicznego i innowacji. Oczywistym jest, co akcentuje row-
niez ustawodawca®, 7 efektywne realizowanie powyzszych zadan wymaga szerokiej
wspdlpracy ze wszystkimi jednostkami samorzadu lokalnego, szkotami wyzszymi,
organizacjami pozarzadowymi i in. Stad w dziataniach edukacyjnych Samorzadu Wo-
Jewodztwa Dolnoslaskiego postawiono w pierwszej kolejnosei na budowanie regio-
nalnej sieci wspdlpracy w tym obszarze, proponujac i realizujgc przy tym maastrich-
towska zasade subsydiarnosci. Efektywna, nieosiagalng poza naszym regionem, eg-
zemplifikacja takiej strategil jest dolnoslaska struktura osrodkdéw doskonalenia na-
uczycieli, powiazana unikalng siecia informacji pedagogicznej opartej o system ALE-
PH. Tego typu infrastruktura, powiazana w dos¢ spojny system, pozwala na projekto-
wanie | wdrazanie réznorodnych przedsigwzigé edukacyinych, zaréwno o zasiegu
lokalnym (powiatowym), jak i regionalnym. Dzigki temu wlasnie przygotowano i
wdrozono wiele projektéw z zakresu ksztalcenia ustawicznego nauczycieli, diagno-
zowania i wspierania uzdolnien, poradnictwa zawodowego i in.

Regionalne, a zwlaszcza lokalne sieci wspdlpracy, oparte na powiatowych osrod-
kach doskonalenia, kumuluja nieoceniony wrgez potencjat w zakresie absorpcji srodkow
unijnych przeznaczanych na wsparcie i rozwdj zasobdw ludzkich oraz systeméw eduka-
cyjnych.

Wiasnie $wiadomos¢ istniejacych mozliwosci oraz celdéw polityk horyzontalnych
Unii Europejskiej i §rodkéw przeznaczanych na ich realizacje, legly u podstaw inicjaty-
wy nazywanej, od momentu powstania, Forum Edukacyjnym Spoleczeiistwa Informa-
cyjnego (FESI). Jego formula jest od poczatku otwarta, cho¢ pierwotny sklad instytu-
cjonalny 1 osobowy FESI tworzony byt pod katem pierwszego projektu, ktdremu po-
swigcona jest niniejsza publikacja. Tak wigc, udzialem w Forum zaszezycily nas oby-
dwie dolnosigskie uczelnie ksztatcace nauczycieli tj. Uniwersytet Wroctawski, poprzez
Centrum Edukacji Nauczycielskiej i Instytut Informatyki oraz Dolnoslaska Szkola Wyz-
sza Bdukacji Towarzystwa Wiedzy Powszechnej. Znalazly si¢ w nim réwniez placéwki
doskonalenia nauczycieli reprezentowane przez powiatowe osrodki doskonalenia z G6-
ry, Legnicy, Lubania i Olesnicy oraz Dolnoslaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli,
ktory podjat sig roli koordynatora FESL. Najliczniejsza, zardéwno instytucjonalnie, jak i
personalnie, grupa skupiong w Forum sg szkoly i zespoly nauczycielskie uczestniczace
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w rzeczonym projekcie, noszacym tytul: Technologia informacyina navzedziem zation
Jakosciowych w edukacyi.

Juz sam tytul projektu oddaje dobrze gléwne jego cele. Natomiast zaplanowane
etapy realizacyjne pokazuje, zamieszczony nizej, list wicemarszatka wojewddztwa dol-
noslaskiego skierowany do rektoréw ww. uczelni.

Wroclaw, 29 sierpnia 2003 1.

Jego Magnificencja
Rektor Uniwersytetu Wroclawskiego
prof. dr hab. Zdzistaw Latajka

Szanowny Panic Rektorze,

Z satysfakcjg pragng Pana poinformowaé, ze Wydzial Edukacji i Nauki, we wspdlpra-
cy z Wydzialem Informatyki Urzgdu Marszalkowskiego, zainiciowal projekt dotyczacy
efektywnego wykorzystywania technologii informacyjnej w praktyce pedagogicznej, a po-
przez to w stymulowaniu rozwoju spoleczenistwa informacyjnego. W pierwszym ctapie,
pilotazowego wdrazania projektu, wezma udzial cztery dolnoélaskie powiaty. Bedzie on
polegal na przeprowadzeniu wstepnej diagnozy, przygotowaniu niezbednej kadry oraz wy-
pracowaniu lokalnych programéw i projektéw edukacyjnych.

W drugim etapie przedsiewziecia, rozszerzajacym pierwotny obszar na nowe jednostki
samorzadowe i edukacyjne oraz na instytucje wspierajace (szkoly wyzsze, placowki do-
skonalenia nauczycieli, biblioteki i in.), wykorzystywaé zamierzamy fundusze strukiuralne
Unii Euvropejskic], zwlaszeza EFS przewidujacy finansowanie infrastruktury spoleczen-
stwa informacyjnego.

Gotowosé wsparcia dla tych dzialad, co mnie wielce cieszy, zglosili m.in.: prof. dr hab.
Maciej M. Syslo z Instytut Informatyki oraz dr Krystyna Sujak-Lesz z Centrum Edukacji
Nauezycielskiej Uniwersytetu Wroclawskiego,

Jestem przekonany, ze Jego Magnificencja z zadowoleniem przyjmie te informacje
oraz wyrazi aprobate dla udzialu ww. pracownikéw i jednostek organizacyjnych
Uniwersyteiu w tym intcresujgcym przedsigwzigein.

Z wyrazami szacunku

WICEMARSZALEK
Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Dr Leszek Ryk ™~

Od samego poczatku, zaréwno wsrdd inicjatordw projektu, jak i pracownikéw na-
ukowych, istniato przekonanie o niezwyklej trudnosdci stawianych celéw. Dotychczaso-
wy spos6b wprowadzania 1 wykorzystywania TI w praktyce szkolnej nie przynidst, poza
nielicznymi krajami, widocznych zmian jakosciowych. Juz kilkanascie lat temu pra-
cownicy wroclawskiej firmy VULCAN, majacy mozliwosé, chyba jak nikt inny, obser-
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wowaé wprowadzanie TI do szkél, uzywali, w stosunku do szkolnych pracowni infor-
matycznych, jakze wymownego okreslenia ,.getta informatyczne™, a prof. M. M. Systo
w jednym z artykutéw” zauwazat, cyt.: ,nauczyciel traktuje t¢ technologie ,,od $wieta”,
klasy — poza pracownia komputerows — wygladaja tak, jak 200-300 lat temu, organiza-
cja zaje i zycia w szkole niewiele si¢ zmienila — nadal kréluje system klasowo-
lekcyjny, moze z wyjatkiem sekretariatu i gabinetu dyrektora, gdzie przybylo troche
mebli komputerowych. Komputer i cata zwigzana z nim technologia w wigkszosci szkot
twardo stoja obok gléwnego nurtu Zycia szkoly — wszechstronnego ksztalcenia
uczniow”.

Najbardziej jednak slabosei polskiego systemu edukacji i to nie tylko w zakresie
stosowania TI obnazyt Program Migdzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow —
PISA’2000. Nie dos¢, ze wyniki naszych uczniow nalezaty do najstabszych, to w
dodatku w stopniu najmniejszym, sposrod wszystkich krajow, zaleine byly od wy-
posazenia szkoly®. Wlasnie wyniki badan PISA’2000 stanowily bezposredni impuls
w zainicjowaniu pierwszego projektu FESL

Dla powodzenia projektu, zwlaszcza w jego fazie pilotazowej, podstawowe zna-
czenie odgrywat sposob doboru uczestnikow projektu. Rada programowa FESI byla w
pelni $wiadoma, iz najlepsze efekty przyniostaby rekrutacja oparta o kryteria dobrowol-
nosci, inicjatywnosci i jakosci dotychczasowych osiggnie¢ w tym zakresie. Jednak
wowczas nalezalo sie liczy¢ z duzym rozrzutem terytorialnym zgloszonych szkét, co w
kontekscie kolejnych etapdw projektu, a zwlaszeza przygotowania i aplikowania projek-
tow lokalnych, stanowifoby bardzo duze utrudnienie. Zdecydowano wige o zaproszeniu
do uczestnictwa w projekeie kilkudziesigeiu szkdt wskazanych przez organy prowadza-
ce z obszaru czterech dolnoslaskich powiatéw. Juz pierwsze spotkania organizacyjne
wskazywaly na najpowazniejsza bariere, z jaka musza si¢ zmierzy¢ realizatorzy przed-
siewzigcia. Byt nia, znany w tym wzgledzie, nie tylko w Polsce, syndrom magicznego
myslenia.

Powszechnie obserwowany, nieustajacy entuzjazm zwiazany z mniej lub bar-
dziej uswiadomiona potrzebg stosowania technologii informacyjnej przejawia sig na
ogdt chaotycznym wdrazaniem krajowych i lokalnych programéw intensywnej
komputeryzacji szkét oraz statym publikowaniem danych statystycznych podaja-
cych stosunek liczby komputeréw do liczby uczniéw, przyrost pracowni informa-
tycznych, {acz internetowych itp. Charakterystyczne jest przy tym, ze zaréwno me-
dia, jak i politycy oraz decydenci o$wiatowi nie zastanawiaja si¢ nad celowoscia
komputeryzacii szkoél, uznajac ja za wartos¢ samg w sobie. Podobnie zdaja sig my-
§le¢ rodzice i nauczyciele, a takze administracja oswiatowa. Liczy sig to, czy i ile
pracowni komputerowych ma szkota, a rzadko padaja pytania o efekt pedagogiczny
takiej komputeryzacji’.

* Systo M.M. Szanse tkwiace w technologii informacyjnej i multimediach — jak je wykorzy-
sta¢ w edukacji szkolnej, XIT Ogélnopolskie Sympozjum Naukowe: Techniki Komputerowe
w Przekazie Edukacyjnym, Krakéw 27-28 wrzeénia 2002.

* Raport: Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow PISA 2000, Wyniki Polskie,
www.edu.waw.,pl,

* Wigcej w: Tagowski, Z., Edukacja a nowe technologie, Materialy IV Dolnolaskiego Forum
Politycznego i Gospodarczego w Krzyzowej, Wroclaw 2002,
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Takie magiczne my$lenie nie jest jedynie domeng edukacji. Spotyka sig je zaréwno
w administracji, jak i w gospodarce. WyraZnie wskazuja na to autorzy Reengineering the
Corporation stwierdzajac, iz komputeryzowanie istniejacej niesprawnej organizacii
sluzy jej zachowaniu, a jej celowosé i efektywnosé przyréwnuja do brukowaenic §ciezek
dia bydid®. Syndrom ten dobrze oddaja Marian Kura$ i Agnieszka Zajac z Katedry In-
formatyki Akademii Ekonomicznej w Krakowie: ,,Wielka zmiana cywilizacyjna w za-
sadniczej mierze zalezy od stanu zastosowatt TI. Nie zaleza one wszelako od liczby
zainstalowanych komputerdw, sieci 1 oprogramowania, ale od umigjetnosei posfugiwa-
nia sie narzedziami w celu uzyskania i wykorzystania informacji do skutecznego i efek-
tywnego dzialania. TI nie zmienia spoleczenstw, a jedynie umozliwia te zmiany. Nie
istnieja zadne zaklecia, sztuczki ani produkty, ktére pozwalajg dokonaé cudownej zmia-
ny w wyniku jedynie zakupienia i zainstalowania produktow informatycznych. Jesh nie
oczekuje sie zmiany, jesli nie okreshi sie jej celow i nie wykona sie zadnego kroku w
kierunku oczekiwanego stanu, celéw nie osiagnie sig’”.

Nie znaczy to oczywiscie, iz realizowany projekt Technologia informacyjna na-
rzedziem zmian jakosciowych w edukacji moze osiagnal przyjete w nim cele bez odpo-
wiedniego wyposazenia poszczegdlnych szkol Jednak proces ten poprzedzony byé musi
odpowiednim planowaniem i to nie krétkoterminowym, ale wreez strategicznym, a ca-
fos¢ poprzedzona byé musi wdrozeniem stosownej zmiany, gdyz, jak juz wykazano,
nieefektywnych 1 niesprawnych proceséw nie polepszy nawet najcudowniejsza techno-
logia, tizeba je przeprojektowad z uwzglednieniem mozliwosci nowoczesnej technologii
informacyjnej.

Stad tez, okreslajac ogdlne cele naszego projektu, stwierdzilismy, iz: Proponowaity
projekt ma na celu szerokie [ efekiywne wdrozenie T1 do prafivki szkholne), z poloieniem
akcentu na transformacying role nowych technologii.

Jego realizacia wplynqé powinna na szybsze dostosowanie szkol i lokalnych syste-
mow oSwiatowych do wymogow tworzqeego sie spoleczenstwa informacyjnego, a w
obszarze celow i metod ksztalcenia doprowadzié do zasigpowania behawioralnego na-
wczania konstrukiywistycziynm budowaniem wiedzy.

Obecnie dobiega konca pierwszy, pilotazowy etap projektu, Pomimo réznorodnych
mankamentéw, ktore wystepuja w jego realizacji, przynidst on szereg wartosciowych
rezultatéw, przedstawionych m.in. w ninigjszej publikacji. I choé projekty edukacyjne,
wypracowane podczas studidw podyplomowych przez szkolne zespoty wdrozeniowe,
nie stanowig jeszcze calodciowych koncepeji oczekiwanej zmiany, to jednak stanowia
dobry punkt wyjscia dla drugiego z projektowanych etapow. Przed nami staja obecnie
duze mozliwosci uzyskania niezbednego, dla realizacji tego etapu, wsparcia z $rodkdw
Unii Europejskiej, a takze funduszy krajowych. Potrzeba jednak przygotowania dobrych
wnioskow aplikacyjnych, w czym pomdc powinmi koordynatorzy 1 uczestnicy FESL
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