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Rola systemu doskonalenia nauczycieli

w pomocy matemu dziecku i jego rodzinie
oraz upowszechnianiu jakosciowej edukaciji
przedszkolnej

Upowszechnianie jakoSciowej edukacji przedszkolnej
a doskonalenie nauczycieli

Upowszechnianie jakosciowej edukacji przedszkolnej ma dwa aspekty. Pierwszy to
systematyczna poprawa ofert wychowania przedszkolnego, tak aby spetnialy oczekiwa-
nia i zaspokajaty potrzeby adresatow. Drugi to poszerzanie grupy adresatéw i docieranie
do $rodowisk pozbawionych dotad wartosciowych ofert. Dziatania systemu doskonale-
nia ukierunkowane na podnoszenie jakos$ci pracy przedszkoli sa raczej znane i dlatego
wiecej miejsca powinna zajaé tu analiza tych mozliwosci, ktore prowadza do zwigksze-
nia liczby dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym.

Mozliwosci takie trzeba najpierw dostrzec w rejonie dziatania placowki. Zapewnia-
nie wysokiej jakosci pracy przedszkola wymaga od dyrektora sprawnego zarzadzania i
rozwigzywania problemow organizacyjnych oraz finansowych, a takze promocji pla-
cowki w $rodowisku. Z drugiej strony dobra opinia o pracy przedszkola powoduje
wzrost zainteresowania nim, wlatwia rekrutacj¢ dzieci, utrudnia proby jego likwidacji
czy ograniczania dzialalnosci przez wiladze, sprzyja upowszechnianiu wychowania
przedszkolnego w rejonie dzialania dobrej placéwki. Zainteresowanie przedszkolem
ro$nie, gdy placowka rzetelnie i ciekawie wspotpracuje z rodzicami. Dobre opinie sa
przekazywane z ust do ust. Taka wizytowka przyciagajaca rodzicow sa takze programy
autorskie i nowatorskie dziatania przedszkoli.

Inne mozliwosci dotarcia w rejonie do nowych grup dzieci, to np. zorganizowanie
zaje¢ adaptacyjnych dla kandydujacych do przedszkola dwu- i trzylatkéw oraz spotkan
edukacyjnych z ich rodzicami. Dziatania takie beda mialy wplyw na zainteresowanie
rodzicéw dziatalno$cig placéwki, ulatwia w przysztosci rekrutacje, ztagodza pozniejszy
stres rozstania z rodzing oraz poprawia frekwencje.

Stosunkowo prostym sposobem rozszerzania edukacji przedszkolnej w rejonie jest
docieranie z nigq do dzieci ze $rodowisk defaworyzowanych. Wymaga to taczenia eduka-
cji przedszkolnej z ofertami opieki profilaktycznej, wspomagania wczesnego rozwoju
dziecka czy ksztalcenia specjalnego. Tworzac takie propozycje mozna liczy¢ na dofi-
nansowanie z gminnego wydzialu pomocy spofecznej czy komisji rozwiazywania pro-
bleméw alkoholowych.

Trudniejszym zadaniem jest upowszechnianie edukacji przedszkolnej poza bezpo-
$rednim rejonem placowki. Tworzenie takiej sieci wspotdziatania mozna zacza¢ od za-
proszenia nauczycieli z sasiednich przedszkoli do wspdlnego udzialu w wewnetrznym
doskonaleniu, tzw. WDN (1). Zanim zaproponuje si¢ Srodowiskowy program edukacji
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przedszkolnej lokalnym wladzom poza rejonem przedszkola, mozna np. zorganizowac
tam imprezy dla matych dzieci.

Mozliwosé rozszerzenia terenu dziatania poza obecny rejon daje zalozenie filii
lub przeksztalcenie placowki w przedszkole integracyjne, jednak w trudnych warun-
kach ekonomicznych gmin jest to najcz¢sciej malo realne. Praca poza swoim tere-
nem, pomijajac zakladanie filii i tworzenie specjalistycznych przedszkoli, jest zada-
niem wykraczajacym poza statut, ktére nie moze by¢ realizowane w typowy sposob,
gdyz wymaga, innych sposobéw finansowania, odmiennej organizacji. Poza rejonem
przedszkola inne rodziny nie sa juz petentami placowki, wigc dotarcie do nich, zdo-
bycie zaufania, rozpoznanie lokalnych potrzeb, musi poprzedzi¢ prace pedagogiczng
z dzieémi. Poza wlasnym terenem inne sg tez relacje z lokalnymi wtadzami, ktérym
coraz czesciej trzeba przedstawiaé propozycje, uczestniczac w konkursach ustruktu-
ralizowanych programéw.

Dojrzata forma upowszechniania i promowania wychowania przedszkolnego
poza rejonem jest zbudowanie na zasobach placéwki przedszkolnej Centrum Pomo-
cy Matemu Dziecku i jego rodzinie. To trudne i dtugofalowe zadanie, ktorego reali-
zacja wymaga kilku lat rozwoju organizacyjnego placowki. Kiedy juz takie centrum
powstanie, moze tworzy¢ oferty ponadresortowe, wykraczajace poza opieke przed-
szkolna, obejmujace rézne formy poradnictwa, szkolenia, ksztalcenia ustawicznego
dorostych itp.

Upowszechniajac wychowanie przedszkolne poza rejonem trzeba elastycznie do-
stosowywac¢ oferty do lokalnych warunkéw. Przyktad osrodkéw przedszkolnych wspie-
ranych przez Polska Fundacj¢ Dzieci i Mlodziezy pokazuje, Ze tam, gdzie nie ma przed-
szkoli, kadra zwiazana z wychowaniem przedszkolnym potrafi tworzy¢ pomystowe
propozycje edukacyjne dla matych dzieci, nawet w instytucjach o innych zupeinie funk-
cjach statutowych, np. domach kultury, ogrodach jordanowskich, bibliotekach, swietli-
cach wiejskich, osrodkach stuzby zdrowia.

O ile jednak o$rodki organizowane w takich miejscach naleza do rzadkosci, i roz-
wiazania takie maja raczej marginalne znaczenie, to zespot organizujacy oferty dla ma-
tych dzieci poza rejonem nie moze zapomnie¢ o wiaczeniu do wspétpracy poradni psy-
chologiczno-pedagogicznej. Jak pokazaly do$wiadczenia ,latajacej poradni” z woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego, nie oznacza to konieczno$ci wozenia dzieci z pope-
geerowskiej wioski do odleglego miasta, gdyz psychologowie moga przyjecha¢ do dzie-
ci.

Trudnos$é srodowiskowych zadaf powoduje, ze nawet dobrze funkcjonujacy zespot
nauczycieli przedszkolnych nie jest w stanie zrealizowa¢ ich bez zbudowania skutecz-
nego wsparcia spotecznego. Takie mozliwosci stwarzaja dzialajace na rzecz matego
dziecka i rodziny organizacje pozarzadowe. Tyle, ze w lokalnych srodowiskach na ogot
ich nie ma. Zdarza si¢ wiec, ze grupa nauczycieli, ktdra zaczgta tworzenie jednooddzia-
lowego, wiejskiego ,,matego przedszkola” staje si¢ z koniecznosci komitetem zatozy-
cielskim lokalnej fundacji czy stowarzyszenia.

System doskonalenia nauczycieli zajmuje si¢ poszerzaniem wiedzy i doskonale-
niem umiejetnosci nauczycieli. Jakiego typu ofert doskonalenia powinni szuka¢ nauczy-
ciele miodszych dzieci, jakie umiejetnosci powinni rozwijaé, aby sprawnie realizowac
przedstawione wyzej zadania i upowszechnia¢ edukacj¢ przedszkolna? Mozna pokusi¢
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si¢ 0 przedstawienie takiego indeksu, sprowadzajac go dla uproszczenia do listy dziesig-
ciu kategorii.

11

Profesjonalizm w zakresie nowoczesnej pedagogiki przedszkolnej — W jego za-
kres wchodzi najnowsza wiedza na temat rozwoju i uczenia si¢ dziecka Podejscie
do wychowanka jako aktywnej osoby, konstruujacej swoja wiedzg, wykorzystu-
jacej potencjat edukacyjny, posiadajacej swoje prawa. Rowniez umiejgtnosci wy-
chowawcze i metodyczne, w tym zwiazane z aktywnymi metodami. Takie oferty,
poszerzajace wiedz¢ i doskonalace umiejetnosci zawodowe nauczycieli przed-
szkoli sg tworzone w osrodkach doskonalenia.

. Umiejetnosci zwiazane z zarzadzaniem jako$cia przedszkola — liderskie i organi-

zacyjne dyrektora i zaangazowany zespdt, znajomos¢ zalozen, metod i procedur
jakosci. Jest oczywiste, ze w ich zakres wchodza umiejgtnosci pracy zespotowej i
pracy z grupami oséb, wdrozenie pracy zespotowej do codziennej praktyki
przedszkola i jego inicjatyw. Przedszkola zarzadzajace swoja jakoScia, to coraz
czesciej placowki rozwijajace szerokie kontakty ze $rodowiskiem, ukierunkowa-
ne na uwzglednianie potrzeb rodzicow, uczace swoich wychowankoéw wspdtpra-
cy, poszanowania innych oséb, tolerancji.

. Umiejetno$¢ samoksztatcenia indywidualnego i we wspdlpracujacym zespole oraz w

ramach ,,uczacej si¢ instytucji”.

. Umiejetnosei zwiazane z edukacja dorostych — rézne, poczynajac od nawiagzywania

kontaktu i usprawniania komunikacji spofecznej, po treningi zadaniowe. Sg potrzeb-
ne zarébwno w placoéwece, jak i w pracy z réznymi Srodowiskami.

. Organizowanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej i profilaktycznej, w tym

umiejetno$¢ pracy z dzieckiem o specjalnych potrzebach edukacyjnych i jego rodzi-
na oraz wspierania wczesnego rozwoju dziecka. Warto podkresli¢, ze chodzi tu o
umiejetnosci organizowania, docierania do o$rodkéw takiej pomocy, a nie wiasne
umiejetnosci terapeutyczne.

. Projektowanie edukacyjne — coraz czgsciej niezbedna w pracy srodowiskowej zna-

jomos¢ catego cyklu tworzenia programéw od diagnozy srodowiska, przez planowa-
nie, promowanie, zarzadzanie ich realizacj¢ i ewaluacje.

. Réznorodne umiejetnosci wspierania rodziny i zaspokajania jej potrzeb, nie tylko

potrzeb rodziny wychowanka przedszkola. Od wspétudziatu rodzin w dziataniach do
samoorganizacji, np. w stowarzyszeniach rodzicielskich i przejmowania przez nie
odpowiedzialnosci za rozwiazywanie probleméw.

. Umiejetno$¢é tworzenia warunkéw wspierajacych rozwdj bardzo malego dziecka

oraz podejmowania dziatan ukierunkowanych na wspdlprace z jego rodzing. To
rzadkie umiejetnosci, ktorych rozwijanie wymaga rozleglej i interdyscyplinarnej
wiedzy, wielu lat praktyki, calej sieci wspomagania, umiejgtnosci diagnozowania po-
trzeb, znajomosci specyficznych metod edukacyjnych i1 psychologicznych, rozma-
itych procedur wspotpracy itp.

. Interdyscyplinarne, wielospecjalistyczne umiejetnosci innowacyjne. W pracy srodo-

wiskowej, specjalizacja w zakresie zarzadzania publicznym przedszkolem i metody-
ki przedszkolnej moze okazac si¢ niewystarczajaca. Elastyczna pod wzgledem czasu
zajec, liczebnosei grupy dziecigeej, form kontaktu z rodzicami czy zatrudnienia ka-
dry organizacja edukacji przedszkolnej np. w odizolowanym i ubogim Srodowisku
wiejskim moze mie¢ niewiele wspdlnego z zarzadzaniem zasobnym, wielooddzia-
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fowym przedszkolem w duzym miescie. Jak wykazuja doswiadczenia réznych lokal-
nych o$rodkéw przedszkolnych, w praktyce trzeba czasem taczy¢ dziatania pedago-
giczne z edukacjg kulturalng, pomoca spoteczna, profilaktyka zdrowotna, edukacja
prawna, doradztwem ekonomicznym zwiazanym z alternatywnymi mozliwosciami
finansowania zadan, itp.

10.Umiejetno$ci wspierania rozwoju Srodowisk spotecznych i budowania sieci wspoi-
pracy. W zakres tej kategorii wchodzi cate spektrum umiejetnosci wykraczajacych
poza znang obecnie, nawet dobra, wspdlprace przedszkola ze $rodowiskiem. Od
rozwijania pewnych umiejetnosci pracy socjalnej, poprzez kompetencje, ktdre cechu-
ja animatoréw spotecznych, do udzialu w tworzeniu nowych instytucji, zakladania
stowarzyszen i wspotksztattowania lokalnej polityki spotecznej na rzecz dzieci.

Porzadek tej listy jest nieprzypadkowy. Na jej poczatku sa kategorie umiejgtnosci,
nauczyciela akcentowane w reformie edukacji i uwzgledniane w ofertach réznych insty-
tucji doskonalacych nauczycieli, takze w propozycjach szkoleniowych dla nauczycieli
przedszkoli i dyrektorow tych placowek. Zamykaja ja kategorie zwigzane z umiejgtno-
$ciami wprowadzania zmian i realizowania polityki spolecznej, bardzo rzadko lub w
ogoble nieuwzgledniane w ofertach.

Przedstawiona nizej analiza ofert systemu doskonalenia pod katem ich roli w upo-
wszechnianiu jakosciowej edukacji przedszkolnej oraz pomocy matemu dziecku i jego
rodzinie bedzie koncentrowa¢ si¢ gldwnie na tych propozycjach szkoleniowych, ktére
moga mie¢ bezposredni wplyw na realizacj¢ omawianych celéw. Nie jest to wigc ocena
dorobku placéwek doskonalenia w dziedzinie wspierania nauczycieli wychowania
przedszkolnego, ktdry poza analizowanym aspektem trzeba przeciez docenic.

Na zakonczenie mozna dodaé, ze przyjmuje si¢ tu zalozenie, wcale nie oczywi-
ste, iz gtdwna rolg w upowszechnianiu edukacji przedszkolnej odegraja, po odpo-
wiednim przygotowaniu i przy niewielkim wsparciu, obecni nauczyciele wychowa-
nia przedszkolnego i nauczania poczatkowego, a inicjatywy innych grup: rodzicow,
psychologéw, liderow stowarzyszen lokalnych, gminnych dziataczy oSwiatowych,
nawet bardziej spektakularne i nowatorskie, bgda raczej uzupetniaty system.

Upowszechnianie jakosciowej edukacji przedszkolnej
w systemie ksztalcenia i doksztalcania

Nauczyciele zatrudnieni w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych przy
szkotach podstawowych, to liczna grupa stanowiaca ok. 10% wszystkich nauczycieli
(w roku 2000 w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych przy szkofach podsta-
wowych zatrudnionych bylo 73 000 nauczycieli /Rocznik Statystyczny RP, GUS,
Warszawa 2001/). Grupe t¢ nadal charakteryzuje (2) relatywnie najnizszy procent
0s6b z wyzszym wyksztalceniem, ktory wynosi obecnie 68% (dla poréwnania w
szkotach zasadniczych — 78%, podstawowych — 90,2%, gimnazjach — 97,1%). Jed-
noczes$nie cechuje ja duza dynamika zmian i tak np. od 2000 do 2003 r zmniejszyta
si¢ w niej ogolna liczba petnozatrudnionych nauczycieli o 6,1 tys. (9,7%) a zarazem
poprawila struktura wyksztatcenia, gdyz o 10,6% wzrdst udzial petnozatrudnionych
0s0b z wyksztalceniem wyzszym.

Z dynamika zmian wigze si¢ to, Ze nauczyciele wychowania przedszkolnego ak-
tywnie poszukuja mozliwosci doskonalenia zawodowego oraz podnoszenia kwalifi-
kacji i poziomu wyksztatcenia.
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Jak na te potrzeby edukacyjne odpowiadaja uczelnie?

Odpowiedz na to pytanie mozemy uzyska¢ posrednio, analizujac oferty doty-
czace form ksztalcenia nauczycieli na studiach licencjackich i magisterskich oraz
studiach podyplomowych. Z danych zawartych w Informatorach studiéw (3) (4)
wynika, ze uniwersytety, wyzsze szkoty pedagogiczne, kolegia nauczycielskie, wyz-
sze szkoty zawodowe i ekonomiczne, uczelnie techniczne i rolnicze, akademie wy-
chowania fizycznego i akademie muzyczne przygotowaly w sumie 1656 propozycji
studiéw licencjackich i magisterskich. Z tego jedynie 31 ofert dotyczyto w szcze-
gblnosci wychowania przedszkolnego, edukacji przedszkolnej w potaczeniu z weze-
snoszkolna oraz pedagogiki wieku dziecigcego. Stanowi to tylko 1,9% wszystkich
ofert ksztalcenia dla nauczycieli (wyzszy odsetek ofert, bo 3,4%, dotyczy edukacji
wczesnoszkolnej).

Sposréd 1229 propozycji studiéw podyplomowych zaocznych i wieczorowych
dla nauczycieli, jakie przygotowaly omawiane uczelnie, 24 oferty dotyczyly wy-
chowania przedszkolnego, edukacji przedszkolnej w potaczeniu z wczesnoszkolng i
pedagogika wieku dziecigcego. Stanowi to niespelna 2% wszystkich propozycji
studiéw podyplomowych (ofert dotyczacych edukacji wezesnoszkolnej ok. 3,6%).

W zwiazku z wprowadzeniem od 2004 r. obowiazku rocznego przygotowania
przedszkolnego dla sze$ciolatkow, trend polegajacy na tworzeniu zintegrowanych
ofert studiéw podyplomowych dla nauczycieli wychowania przedszkolnego i klas I-
III tacznie, wspieralo tez MENIS, przyznajac uczelniom dotacje na uruchomienie
doskonalacych studiéw podyplomowych z zakresu edukacji elementarnej. Propono-
wane rozwiazanie pozwoli nauczycielom rozwija¢ dwuprzedmiotowe kompetencje i
prezentowaé zintegrowane podejécie do pracy pedagogicznej z mlodszymi dzie¢mi.
Tak przygotowany ,,nauczyciel edukacji elementarnej” moze nie tylko tatwiej zna-
lezé prace, ale bedzie takze lepiej sobie radzit w lokalnych programach pomocy
edukacyjnej matym dzieciom ,tam gdzie nie ma przedszkoli”, szczegélnie w srodo-
wiskach wiejskich.

Przedstawione wyzej zestawienia statystyczne informuja o niewielkim zaanga-
zowaniu uczelni w tworzenie ofert dla nauczycieli przedszkoli. W zestawieniu z
liczba matych dzieci, liczebnoscia kadr i sytuacja edukacyjng nauczycieli przedszko-
li liczba ofert dotyczacych wychowania przedszkolnego jest na pewno niewystarcza-
jaca. Bez znajomosci ekonomicznych i innych przyczyn tego faktu, bez szczegoto-
wej analizy programéw studiéw magisterskich, licencjackich i podyplomowych
trudno wnioskowaé o roli tych ofert w upowszechnianiu jakosciowej edukacji
przedszkolnej. Pozytywnie nalezy odnotowa¢ fakt taczenia w ofertach studiow, jakie
przygotowaly niektére uczelnie edukacji przedszkolnej i wezesnoszkolnej.

Upowszechnianie jakosciowej edukacji przedszkolnej
w ofertach wojewodzkich osrodkéw doskonalenia nauczycieli

Doskonaleniem tej grupy nauczycieli zajmuja si¢ w placowkach doskonalenia
konsultanci oraz doradcy. W analizowanym roku szkolnym 2000/2001 (5) w woje-
wodzkich osrodkach doskonalenia nauczycieli byto 24 konsultantow z glowna spe-
cjalnoscia wychowanie przedszkolne. W stosunku do liczby nauczycieli wychowa-
nia przedszkolnego a takze liczebnosci innych grup konsultantéw bylo to niewspot-
miernie mato (24% ogoétu konsultantéw, 16. miejsce pod wzglegdem liczebnosci
wérod innych grup konsultantow). Zdecydowanie lepsza sytuacja istniata w doradz-
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twie. W kraju dziatatlo w tym czasie 122 doradcow zajmujacych si¢ wychowaniem
przedszkolnym (pod wzgledem liczebnosci 5. miejsce wsréd innych grup dorad-
céw). Problemem okazaty si¢ terytorialne dysproporcje pod wzgledem liczby dorad-
cOéw miedzy powiatami oraz niepokojacy czasami brak wspotpracy migdzy prowa-
dzonymi przez powiaty o$rodkami doradztwa a wojewddzkimi placowkami dosko-
nalenia nauczycieli.

Ze wzgledu na dynamike zmian, stosunkowo duza liczbg szkolacych sig i do-
skonalacych osob, ich role we wspieraniu rozwoju dziecka i wielospecjalistyczne
potrzeby szkoleniowe grupa ta stala si¢ waznym klientem systemu doskonalenia. W
roku szkolnym 2002/2003 wojewddzkie placéwki doskonalenia nauczycieli przed-
stawity ogdtem nauczycielom 7023 réznych propozycji doskonalenia (6), z tego 217
(ok. 3%) adresowanych wylacznie do nauczycieli wychowania przedszkolnego (re-
latywnie mniej niz wynikatoby to z liczebnosci tej grupy). 906 ofert, czyli ok. 13%,
skierowano osobno lub razem z innymi grupami adresatéw do nauczycieli mtod-
szych dzieci. Zgodnie z postulowanymi zmianami, w cytowanej wyzej publikacji,
nauczycieli mtodszych dzieci, uczacych w przedszkolach, zeréwkach i klasach I-1II,
okre$la sie tu tacznym mianem ,nauczycieli edukacji elementarnej”. Zdecydowana
wigkszos$¢ ofert z ,.edukacji elementarnej”, dla tej szerokiej grupy nauczycieli, bo
(68%) dotyczyto problematyki metodycznej, 22% terapii i umiejgtnosci zwigzanych
z pomocg psychologiczno-pedagogiczna, 10% z kwalifikacjami i awansem zawo-
dowym nauczyciela.

Analiza ofert dla szerokiej grupy nauczycieli edukacji elementarnej dawataby
wigcej informacji, gdyby istniala wyodrgbniona podstawa programowa edukacji
elementarnej, okreslony prawnie status nauczyciela mlodszych dzieci i jednolita
koncepcja doskonalenia tych nauczycieli. Obecnie jest to raczej postulat pedago-
giczny. Dlatego wigcej informacji dostarcza analiza tych ofert, ktére sa adresowane
specyficznie do nauczycieli zajmujacych si¢ wychowaniem przedszkolnym. Sposrod
tych 906 ofert dla edukacji elementarnej, 217 zaadresowano wytacznie do nauczy-
cieli wychowania przedszkolnego. Trzeba przypomnie¢, ze nauczyciele w przed-
szkolach i zerowkach to ok. 10% kadry nauczycielskiej w kraju. Wigcej, bo 301
(4%) ofert przeznaczono jednoczesnie do nauczycieli przedszkoli i nauczycieli klas
miodszych I-1II. Oferty adresowane do tych obu grup facznie rzadko opieraja si¢ na
koncepcji edukacji elementarnej, najczesciej dotycza glownie szczegoétowych za-
gadnien terapeutyczno-profilaktycznych oraz metodycznych.

W sumie wojewddzkie placowki doskonalenia zaadresowaty bezposrednio do
nauczycieli wychowania przedszkolnego, razem z nauczycielami klas mtodszych,
518 propozycji szkoleniowych, czyli ok. 7% wszystkich ofert. Niewspdtmiernie
wigcej ofert, bo 433 (ok. 6%) zaadresowano wylacznie do nauczycieli ksztalcenia
zintegrowanego. Pozytywnym zjawiskiem bylo to, ze w stosunku do poprzedniego
roku (188 ofert) liczba propozycji zaadresowanych wylacznie do nauczycieli wy-
chowania przedszkolnego bylo wyzsza i wigcej placowek je tworzylto, gdyz w ubie-
glych dwoch latach ponad 20% os$rodkdw nie przygotowato zadnych ofert dotycza-
cych wychowania przedszkolnego dla nauczycieli, a prawie potowa zadnych specy-
ficznych ofert dla dyrektoréw przedszkoli. (5, str. 25-30). Odnotowaé tez trzeba, ze
znacznie wzrosta liczba ofert adresowanych do nauczycieli mtodszych dzieci (za-
réwno wychowania przedszkolnego jak i klas I-Ill). Zjawisko to mogtoby bardziej
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satysfakcjonowaé, gdyby propozycje nie tylko rozszerzaly grupy adresatow, ale
réwniez opieraly si¢ na zintegrowanej koncepcji teoretycznej i metodycznej pracy
,nauczyciela edukacji elementarne;j”.

Tabela 1

Oferty wojewédzkich osrodkéw doskonalenia adresowane do nauczycieli
wychowania przedszkolnego w 2002/3 r.

Lp. Kategoria ofert Liczba ofert | % Ranga
1 |Metody i techniki pracy pedagogicznej 48 22 1
w przedszkolu
2 |Rézne dziedziny w wychowaniu przed- 25 12 2

szkolnym (np. ekologia, promocja
zdrowia w przedszkolu)

3 | Terapia, pomoc profilaktyczna i korek- 22 10 3,5
cyjno-wyréwnawcza, specjalne potrze-
by edukacyjne

4 | Wczesne nauczanie, dydaktyka jak np. 22 10 3,5
edukacja matematyczna, nauka czytania

5 | Wspieranie rozwoju dziecka, stymulo- 21 10 4

wanie rozwoju sprawnosci i umiejgtno-
sci

6 | Zarzadzanie jakoscia pracy przedszkola, 20 9 5
w tym WDN, awans nauczyciela, nad-
zOr
7 | Metaumiejetnosci  nauczyciela, np. 15 7 6
umiejetnosci  kontaktu, umiejgtnosci
wychowawcze
8 | Programy wychowania przedszkolnego, 14 6 7
podreczniki
9 | Kontakt i praca z rodzing 9 4 8,5
10 | Zagadnienia odrgbne, np. sztuka, obycza- 9 4 8,5
je z regionu Warmii i Mazur, origami
11 |Diagnoza rozwoju dziecka i pomiar 8 4 9
dydaktyczny
12 | Zagadnienia ogdlnopedagogiczne 2 1 10
13 | Nowatorstwo pedagogiczne 1 0,5 11,5
14 | Uroczystosci przedszkolne, regionalne, 1 11,5
Swiateczne %]
15 | Zwigkszanie liczby dzieci objetych 0

wychowaniem przedszkolnym, upo-
wszechnianie edukacji przedszkolnej
16 | Dziecko zdolne

(=) fe)

17 | Inne

Razem 217 100




Rola systemu doskonalenia nauczycieli w pomocy matemu dziecku... 229

Z zalaczonej Tabeli wynika, Ze najwigcej, bo 48, sposrod 217 ofert zaadresowanych
wylacznie do nauczycieli wychowania przedszkolnego (czyli ok. 22%) dotyczylo roz-
nych metod i technik pedagogicznych stosowanych w wychowaniu przedszkolnym.
Nastepna pod wzgledem czestosci wystgpowania grupa ofert (25, czyli ok. 12%) zwia-
zana byla z réznymi dziedzinami wychowania przedszkolnego (np. ekologia, regiona-
lizm, wychowanie muzyczne w przedszkolu). Kolejne dwie nastgpne grupy to: naucza-
nie, dydaktyka w przedszkolu (22. 10%) oraz terapia i pomoc profilaktyczna, w tym
pomoc dziecku o specjalnych potrzebach edukacyjnych (22). Dalsze w kolejnosci:
wspieranie rozwoju dziecka (21), zarzadzanie jakoscia pracy przedszkola, ,,metaumie-
jetnoéci” nauczyciela (15), programy wychowania przedszkolnego i podreczniki (14).

Mhniej liczne oferty dotycza pracy z rodzing (4%), diagnozy rozwoju dziecka i
pomiaru dydaktycznego (4%). Tylko jedna oferta dotyczyla bezposrednio nowator-
stwa pedagogicznego w wychowaniu przedszkolnym. Nie bylo ofert dotyczacych
glownie dziecka zdolnego. Nie bylo tez propozycji ukierunkowanych na upo-
wszechnianie edukacji przedszkolnej oraz pomoc bardzo malemu dziecku (w
wieku 0-3 lat) i jego rodzinie.

Specyficzna oferta wspierajaca szkolenia i samoksztalcenie sa takze publikacje
wojewodzkich o$rodkéw doskonalenia nauczycieli (7). W roku szkolnym 2002/2003
ukazalo si¢ 32 publikacji zaadresowanych gléwnie do nauczycieli wychowania
przedszkolnego. 27 zostalo wydanych przez wojewddzkie osrodki, 5 przez centralne
placowki doskonalenia nauczycieli. Centralny O$rodek Doskonalenia Nauczycieli
wydal dwie ksiazki dotyczace wychowania przedszkolnego: Mali badacze metoda
projektu w edukacji elementarnej (8) i Edukacja elementarna a diagnoza pedago-
giczna(9) oraz dwa raporty Edukacja elementarna w zreformowanej szkole. Formy
doskonalenia nauczycieli w roku szkolnym 2002/2003 (6), i Stan i struktura zatrud-
nienia nauczycieli w roku szkolnym 2002/2003. Dynamika zmian (2). Centrum Po-
mocy Psychologiczno-Pedagogicznej wydalo zestaw ¢wiczen korekcyjno kompen-
sacyjnych dla przedszkoli.

Obszary tematyczne publikacji wydanych przez wojewddzkie osrodki doskona-
lenia w roku szkolnym 2002/2003 ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 2
kategoria tematyczna publikacji Liczba publikacji | ranga
Zagadnienia programOw i podreczniki 6 1
Wspieranie doskonalenia nauczycieli 5 2
Edukacja, dydaktyka przedszkolna 4 3
Terapia i pomoc profilaktyczna 3 4,5
Metody i techniki 3 4,5
Dziedziny wychowania przedszkolnego 2 6
Nowatorstwo 1 8,5
Rozwdj instytucji przedszkola 1 8,5
Diagnoza i pomiar dydaktyczny 1 8,5
Uroczystosci przedszkolne 1 8,5
Razem 27
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Jak wynika z zestawienia wsrod publikacji nie bylo pozycji specyficznie od-
noszacych si¢ do upowszechniania edukacji przedszkolnej. Niewiele tez bylo
pozycji zwiazanych posrednio z umiejetnosciami, ktérych wymaga pomoc matemu
dziecku i jego rodzinie oraz rozwijanie edukacji przedszkolnej w srodowiskach de-
faworyzowanych.

Do zadan systemu doskonalenia nauczycieli nalezy réwniez wspieranie nowa-
torstwa pedagogicznego. W latach dziewigcdziesiatych przedszkola nalezaty do tych
instytucji oswiatowych, ktore najczesciej podejmujg innowacje pedagogiczne. Cen-
tralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli prowadzil ewidencj¢ innowacji na pod-
stawie nadsylanych ankiet przesylanych przez nauczycieli konsultantéw z woje-
wddzkich placéwek doskonalenia nauczycieli. W analizowanym roku szkolnym
2000/2001 do CODN wptynety opisy 105 innowacji przedszkolnych. Ponizsza tabe-
la wskazuje na gtéwne obszary dziatan innowacyjnych przedszkoli.

Tabela 3

Obszary dzialan edukacyjnych Liczba |Ranga
Wychowanie przez tworczos¢ i sztuke 29 1
Wspomagania nauczania czytania i pisania 20 2
Terapia, pomoc profilaktyczna 12 3
Edukacja regionalna 9 4
Edukacja ekologiczna i przyrodnicza 8 5,5
Zastosowanie metod Freineta, Montessori, Steinera... 8 5,5
Wychowanie prorodzinne 4 7
Promocja zdrowia 3 8,5
Integracja dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi |3 8,5
Pedagogika zabawy 2 9,5
Praca z dzieckiem zdolnym 2 9,5
Inne 5

Razem 105

7 zestawienia wynika, ze najczgsciej podejmowane sa innowacje metodyczne,
zwiazane z dydaktyka przedszkolna, terapig i pomoca profilaktyczna, regionalng i
ekologiczna edukacja oraz adaptacja podej$¢ pedagogicznych.

W omawianym okresie zadna z tych innowacji nie wiazata si¢ bezposrednio z
upowszechnianiem edukacji przedszkolnej. Posrednio z zadaniem tym mogtly wia-
za¢ si¢ 4 innowacje dotyczace wychowania prorodzinnego oraz jedna innowacje w
kategorii ,,Inne” dotyczaca pracy z dwulatkami w przedszkolu. Nie bylo innowacji
ukierunkowanych na rozwijanie lokalnych programéw edukacji przedszkolnej, czy
na przystosowanie organizacji przedszkola do takich zadan.

Doceniajac ruch tworczosci pedagogicznej w przedszkolach, ktéry miat wplyw na
jakos¢ pracy tych placowek, wymiang doswiadczen i doskonalenie kadry, trzeba zauwa-
zy¢, ze rozwijat si¢ gldwnie w miastach. Duzy dorobek w tej dziedzinie ograniczal si¢
do unowocze$niania instytucji przedszkolnych i nie mial istotnego wplywu na
wzrost wskaznikow upowszechnienia edukacji przedszkolnej. Dotyczyt przedszkoli i
zerowek, ale nie doprowadzil jednak do rozwoju alternatywnych form wychowania
przedszkolnego, dostosowanych do lokalnych warunkéw. Jednoczesnie takie alterna-
tywne rozwigzania i nowe formy wychowania przedszkolnego wprowadzane przez
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niektdre organizacje pozarzadowe (np. Polska Fundacje Dzieci i Mlodziezy) nie byly

zglaszane formalnie jako innowacje pedagogiczne.

Whioski i zalecenia

1. W upowszechnieniu edukacji przedszkolnej gtowna rolg odegraja, przy sprzyja-
jacej polityce o$wiatowej, obecni nauczyciele wychowania przedszkolnego i na-
uczania poczatkowego. Zadaniem instytucji doskonalenia, w tym uczelni, bytoby
przygotowanie ich do roli wszechstronnego ,,nauczyciela edukacji elementarnej”.
Wojewddzkie i powiatowe osrodki doskonalenia nauczycieli powinny objaé tez
szkoleniami inne grupy: rodzicow, psychologéw, lideréw stowarzyszefi lokal-
nych, lekarzy i pielegniarki, gminnych urzgdnikéw oswiatowych czy np. wizyta-
toréw, jakkolwiek umiejetnosci tych grup beda raczej miaty wptyw na uzupel-
nienie systemu pomocy matemu dziecku i jego rodzinie.

2. Przygotowane przez uczelnie oferty ksztalcenia i doksztalcania nauczycieli w
zakresie edukacji przedszkolnej sa niewystarczajace. Propozycje te wynikaja
bardziej z aktualnych mozliwosci i zainteresowan uczelni niz z analizy potrzeb
edukacyjnych nauczycieli. Stanowia niespetna 2% wszystkich ofert uczelni. Po-
zytywnym zjawiskiem jest faczenie .w ofertach niektorych uczelni edukacji
przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Doswiadczenia te moga by¢ wykorzystane w
ksztalceniu przysztego ,,nauczyciela edukacji elementarnej”, ktéry bedzie lepiej
przygotowany do upowszechniania edukacji przedszkolnej niz nauczyciele
wdrozeni tylko do pracy przedszkolnej lub szkolne;j.

3. W wojewédzkich placéwkach doskonalenia nauczycieli jest zbyt mato konsultan-
tow przygotowanych do wspierania nauczycieli w pracy pedagogicznej z matym
dzieckiem, w tym do pracy z dzieckiem w wieku przedszkolnym. Przewaza ten-
dencja do waskiego traktowania edukacji matego dziecka jako specjalizacji
przedmiotowej, a nie interdyscyplinarnego wspierania rozwoju na jednym z naj-
wazniejszych etapéw edukacyjnych. Za pozytywne zjawisko mozna uzna¢ po-
moc udzielang przez powiaty doradcom zajmujacym si¢ wychowaniem przed-
szkolnym oraz konsolidowanie si¢ powiatowych o$rodkéw doradztwa. Pozytyw-
nym zjawiskiem w roku szkolnym 2002/2003 by} tez wzrost liczby ofert woje-
woédzkich placéwek doskonalenia nauczycieli adresowanych do nauczycieli
przedszkoli. Wydaje si¢ jednak, ze nadal liczba tych propozycji szkoleniowych
nie jest proporcjonalna ani do liczby nauczycieli zajmujacych si¢ wychowaniem
przedszkolnym, ani do wagi probleméw i zadan wynikajacych z polityki spo-
lecznej ukierunkowanej na pomoc matemu dziecku i upowszechnianie edukacji
przedszkolne;j.

4. System doskonalenia tworzy oferty ukierunkowane przede wszystkim na dosko-
nalenie nauczycieli do instytucjonalnych, statutowych zadan przedszkoli, czy od-
dziatéw przedszkolnych. Osrodki doskonalenia podejmuja coraz czgsciej dziata-
nia na rzecz podnoszenia jakosci edukacji przedszkolnej, ale te oferty adresowa-
ne sa wasko, gtéwnie do nauczycieli zatrudnionych w istniejacych instytucjach
wychowania przedszkolnego. Prawie zupetnie brakuje natomiast szkolen przy-
gotowujgcych nauczycieli do rozwijania i upowszechniania edukacji przed-
szkolnej poza rejonem instytucji w ktorej pracuja, zwlaszcza tam, gdzie moze
ona odegra¢ decydujaca role w wyrdwnywaniu szans, czyli na terenach wiejskich
i w srodowiskach defaworyzowanych.
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5. W grupie propozycji szkoleniowych skierowanych scisle do nauczycieli przed-
szkoli dominuja oferty zwiazane z: metodami i technikami pracy w przedszkolu,
dziedzinami wychowania przedszkolnego, terapia profilaktyka i pomoca psycho-
logiczno-pedagogiczna, wczesnym nauczaniem i dydaktyka przedszkolna, oraz
zarzadzaniem jakoS$cia pracy przedszkola.

6. Nie ma ofert ukierunkowanych bezposrednio na wzrost wskaznika upowszech-
nienia edukacji przedszkolnej. Niewiele jest tez ofert sprzyjajacych upowszech-
nianiu wychowania przedszkolnego takich jak: praca z rodzing, praca z bardzo
matymi dzie¢mi w wieku od 0 do 3 lat, zaj¢cia adaptacyjne dla dzieci kandyduja-
cych do przedszkola, animowanie lokalnych srodowisk rodzicielskich i pedago-
gicznych, praca z grupami r6znowiekowymi.

7. Oferty doskonalenia ukierunkowane specyficznie na zwigkszenie wskaznika
upowszechnienia edukacji przedszkolnej tworza stowarzyszenia i fundacje, pro-
ponujac jednoczesnie zwigkszenie liczby form wychowania przedszkolnego.

8. Mozna zaryzykowaé oceng, Ze w omawianej dziedzinie system doskonalenia
nastawiony jest bardziej na wspieranie instytucji oSwiatowych niz rozwig-
zywanie probleméw spolecznych. Nieliczne dziatania w interesujacym nas ob-
szarze adresowane sa do nauczycieli zatrudnionych w przedszkolach oraz pracu-
jacych z klasami I-III, a takze do dyrektorow przedszkoli. Zadania zwiazane z
upowszechnieniem edukacji przedszkolnej wymagalyby objecia doskonaleniem
co najmniej jeszcze kilku grup: bezrobotnych nauczycieli, psychologéw i peda-
gogdw z poradni, przekwalifikujacych si¢ nauczycieli, nieetatowej kadry stowa-
rzyszen nauczycielskich, lokalnych lideréw edukacji przedszkolnej, animatorow
spotecznych, pracownikow oswiatowych samorzadéw gminnych, wizytatorow
itp.

9. Generalizujac, mozna stwierdzi¢, ze istotny dorobek osrodkéw doskonalenia
nauczycieli w dziedzinie wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli wycho-
wania przedszkolnego jest w niklym stopniu zwiazany z przygotowywaniem tej
grupy do tworzenia lokalnych systeméw pomocy matemu dziecku i jego rodzinie
oraz upowszechnianiem edukacji przedszkolnej. Mozna postulowac, aby w przy-
sztosci rola tych osrodkow w realizacji omawianych zadan byta bardziej znacza-
ca, aby odzwierciedlata prorodzinng polityke spoteczna panstwa i duzy potencjat
systemu doskonalenia.

10.Refleksja nad ofertami doskonalenia i przedstawionym rejestrem dziatan podej-
mowanych w ciagu ostatnich czterech lat nasuwa wniosek, ze upowszechnianie
wychowania przedszkolnego i wyréwnywanie szans miodszych dzieci, to ciagle
niedokonfczone zadanie reformy edukacji. Projekty pilotazowe, spotkania dysku-
syjne, konferencje i publikacje nie zahamowaly likwidacji przedszkoli i nie
wplynety na zwigkszenie liczby dzieci objetych edukacja przedszkolna. Inicjaty-
wy te przebiegaly poza gtéwnym nurtem rozwijajacego si¢ dynamicznie systemu
doskonalenia nauczycieli. Realny wplyw na objecie edukacja przedszkolna wigk-
szej liczby dzieci szescioletnich bedzie miato wynikajace z nowelizacji ustawy o
systemie o$wiaty wprowadzenie dla tej grupy obowiazkowego, rocznego przygo-
towania przedszkolnego. Jak zadbac o to, o co zabiegano w inicjatywach opisa-
nych w kalendarium dziatan, aby planowane zmiany nie doprowadzity do pogor-
szenia jakosci edukacji przedszkolnej. Jedno z mozliwych rozwiazan przedstawi-
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fa Polska Fundacja Dzieci i Mlodziezy w omawianej koncepcji osrodkow wy-
chowania przedszkolnego (15).
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