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Relacja z warsztatu

Gléwnym celem pracy w zespole IV bylo zaproponowanie charaktery-
styki warsztatu pracy doradcy metodycznego. ZgodziliSmy sig, ze na warsztat
ten sktadaja sie: wiedza, umiejetnosci i narzedzia (materialy, wyposazenie,
miejsce (stanowisko) pracy, fundusze) doradcy metodycznego.

Scharakteryzowanie warsztatu pracy wymaga wczesniejszego scharak-
teryzowania stanowiska doradcy, jego zadan — znajac zadania, mozna zasta-
nawiac sie jakiego rodzaju wiedza, umiejgtnosci i narzedzia sa potrzebne do
ich wykonania. Studiujgc aktualne i poprzednie dokumenty MEN dotyczace
doradztwa mozna odnies¢ wrazenie, ze zadania doradcy nie zmieniajg si¢ —
okreslane sg przez takie same lub podobne sformutowania i okreslenia. Jed-
nak tak jak w przypadku innych zawodéw, mimo podobnie brzmigcych okre-
slen, tre$¢ pracy zmienia si¢ zasadniczo, poniewaz zmienia si¢ otaczajgca na s
rzeczywistos¢, pojawiaja si¢ nowe media, nowe techniki, nowe narzedzia,
nowe mozliwosci, a takze standardy oczekiwan — i pod tymi samymi stowami
kryja si¢ nowe tresci (znaczenia).

Materialem wyjsciowym do pracy byly: obowigzujace aktualnie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 zawierajace
spis zadan placowek doskonalenia nauczycieli — w rozporzadzeniu tym przy-
porzadkowuje si¢ doradcy ,,prowadzenie bezposrednich form pomocy, dosko-
nalenia i doradztwa dla nauczycieli i wychowawcow, w szczegolnosci dla
rozpoczynajacych pracg”, oraz informacje na temat strategii i zamierzen Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej w obszarze doradztwa metodycznego, przed-
stawione na konferencji przez reprezentujaca DDN MEN Ewg Arciszewska.
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Z zadan okreslonych w rozporzadzeniu mozna wyprowadzi¢ umiejet-
nosci i wiedze przydatng w pracy doradcy metodycznego przyrody. Z kolei
zamierzenia MEN, mowigce o innym niz dotychczas ,,umocowaniu”, tj. finan-
sowaniu i miejscu pracy doradcow, pomogty okreslic nowe cechy warsztatu
doradcy metodycznego, przydatne w nowej, zmienionej rzeczywistosci zre-
formowanej szkoty. Podstawowe cechy tej nowej rzeczywistosci to: wigksza
swoboda w zarzgdzaniu szkotami, zdefiniowane i powigzane z wysokoscig
pensji stopnie awansu zawodowego, wigksze mozliwosci oddziatywania na
finansowanie szkoty poprzez np. oddzialywanie na wiadze samorzadowe,
duza swoboda wyboru programu i metod nauczania, wreszcie samo nagroma-
dzenie zmian (organizacyjnych, programowych, dydaktycznych). Zmieniona
rzeczywistos¢ szkolna, trudna nie tylko dla nauczycieli poczatkujacych, ale
takze tych doswiadczonych, z dtugoletnim stazem, sprawia, ze doradca meto-
dyczny staje si¢ osobg wystawiong ,,na lini¢ ognia” — pierwszym i czgsto pod-
stawowym zrédtem informacji o mozliwosciach rozwigzania pojawiajacych
si¢ problemow, takze pierwsza osoba do ktdrej kierowane sa krytyczne uwagi
i zale zwigzane z konkretnymi, niedobrymi rozwigzaniami zastosowanymi w
konkretnej szkole. W sytuacji, gdzie nad ostatecznym ksztaltem i forma
zmian, nowych przepisow, zalecen, standardéw wcigz trwa dyskusja jest to
rola szczegolnie odpowiedzialna, trudna, wymagajaca ustawicznego ksztatce-
nia, doskonalenia, czytania prasy, bywania na konferencjach, sympozjach,
zjazdach. Jest to rola wymagajgca umiejgtnosci poprawnego interpretowania
licznych nowych dokumentéw prawnych oraz — samodzielnego podejmowa-
nia decyzji..

Drugi z celow warsztatow — propozycja ramowego kursu, lub fragmen-
tu kursu, ktory dotyczylby warsztatu doradcy metodycznego czy — w wersji
dla nauczycieli — roli doradcy metodycznego — jest pochodna wypracowane;j
podczas warsztatu sylwetki doradcy metodycznego. Latwo zauwazy¢, ze ze
wzgledu na nacisk podczas szkoleni na nowe elementy doradztwa, kurs ten jest
bardzo uniwersalny, aspekty przyrodnicze zajmuja tylko niewielka cze$¢ kur-
su, wiekszo$¢ zas elementoéw dotyczy doradztwa w ogdle, mozna je wigc za-
proponowa¢ takze doradcom metodycznym innej niz przyroda specjalnosci.

Zadania doradcy metodycznego przyrody

Zadania doradcy metodycznego przyrody zostaty okreslone na podsta-
wie rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 za-
wierajagcego spis zadafn placéwek doskonalenia nauczycieli. Wsréd
wymienianych zadan nie okreslano, w jakim stopniu dotycza one doradcow,
cho¢ podkreslono, ze do zadan doradcow nalezy ,,prowadzenie bezposrednich
form pomocy, doskonalenia i doradztwa dla nauczycieli i wychowawcow,
w szczegodlnosci dla rozpoczynajacych pracg”. Positkujac si¢ doswiadczeniem
uczestnikéw warsztatow, wsrdd ktorych byli doradecy metodyczni, pracownicy
naukowi oraz zarzgdzajacy osrodkami doradczymi, a takze informacjami na
temat planowanych zmian finansowania placéwek doradczych, okreslono
potencjalne zadania doradcy metodycznego przyrody. Sa one nastgpujace:
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1. Planowanie, ewaluacja wlasnej pracy i wykorzystanie wynikow
uzyskanych z ewaluacji w celu modyfikacji planu pracy
(,,refleksyjny praktyk™).

2. Monitorowanie potrzeb nauczycieli.

3. Wspieranie nauczyciela w jego rozwoju zawodowym, szczegolnie
nauczyciela o krétkim stazu pracy.

4. Pomoc w planowaniu rozwoju zawodowego nauczyciela.

5. Informowanie nauczycieli o ofercie réznorodnych form ksztalcenia i
doskonalenia.

6. Organizowanie matych form doskonalenia z wlasnymi nauczy-
cielami.

7. Upowszechnianie osiagni¢¢ nauczycieli.

8. Stwarzanie mozliwo$ci wymiany doswiadczen.

9. Upowszechnianie aktualnych informacji o reformie.

0. Wspolpraca z innymi doradcami i organizowanie, przygotowywanie
wspolnych przedsigwzigc.

11. Udostepnianie wiasnego dorobku.

12. Samodoksztalcanie.

13. Zdobywanie i gromadzenie informacji o organizacjach i fundacjach

mogacych wesprzec¢ inicjatywy nauczyciela.

14. Organizowanie wiasnego stanowiska pracy.

Warto podkresli¢, ze planowane zmiany zdejmuja z doradcy obowigzek
oceniania pracy nauczycieli, co powinno znacznie poprawi¢ funkcj¢ wspiera-
jacg doradcy, ktory przez niektérych nauczycieli mylony jest z wizytatorem.
Funkcje wspierajgce doradcy skupiaja si¢ wokot dostarczania nauczycielowi
informacji — zaréwno merytorycznych, jak i metodycznych oraz organizacyj-
nych. — a takze organizowaniu réznych form wymiany informacji — zar6wno
pomiedzy nauczycielami, jak i innymi doradcami. Oczywiscie, dostarczanie
informacji jest mozliwe tylko pod warunkiem, Ze si¢ te informacje posiada lub
— co dzi$ jest coraz bardziej znaczace — wie si¢ gdzie te informacje zdoby¢.
Umiejetno$¢ wyszukiwania informacji i przygotowywania wiasnej bazy da-
nych przydatnych adreséw, telefondow i kontaktéw to tylko jedna z wielu
umiejetnosci potrzebnych doradcy w pracy w nowej szkole. Zanim jednak
przejdziemy do opisu oczekiwanych wiedzy i umiejgtnosci doradcy, warto
zwrdci¢ uwage na fakt, ze czes¢ zadan doradcy skierowanych jest na nauczy-
ciela, a cze$¢ — na wihasny rozwdj zawodowy, szkolenia, konferencje, czyta-
nie, spotkania z ludZzmi. Zadania te moglyby si¢ wydawa¢ mniej wazne od
tych, ktére sg bezposrednio skierowane na nauczyciela, ale jest oczywiste, ze
bez nich zadania wobec nauczycielka nie mogg by¢ wykonane. Doradca ktory
nie jezdzi na konferencje i nie czyta nowosci bo nie mam na nie pieniedzy w
krétkim czasie utraci zdolno$¢ doradzania, poniewaz nie bedzie posiadat bie-
zacych informacji. W czasie, kiedy szkota i szkolnictwo podlega tak gwat-
townym, radykalnym i cigglym zmianom dostgp do informacji i umiejetnosé
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przekazania tej informacji dalej staja si¢ kluczowe dla dziatalnosci doradcy
metodycznego.

Wykonywanie wymienionych zadan wymaga posiadania odpowiedniej

wiedzy i umiejetnosci — i wydaje si¢ ze wlasnie w tym obszarze pojawia sie
najwigcej nowosci.

Wiedza i umieje¢tnosci nauczyciela doradcy
w obszarach:

1. Organizacja i zarzgdzanie:

znajomos¢ prawa o$wiatowego

umiejetnos¢ ,,czytania” dokumentdéw prawnych — ustaw i rozporzadzen
znajomos¢ organizacji procesu pedagogicznego (dydaktyczno-wycho-
wawczego).

wiedza i umiejetnosci z zakresu PR (public relations)

wiedza i umiejetnosci z zakresu marketingu (promocji)

wiedza o sposobach oddziatywania na wladze samorzadowe (lobbing,
grupy nacisku)

wiedza o procedurach zapewniania jakosci ksztatcenia

umiejetnos¢ wykorzystania réznych narzedzi, np. komputera, do zau-
tomatyzowania i usprawnienia swojej pracy

umiejetnos¢ organizacji pracy, ustalania priorytetow wiasnych dziatan

2. Psychologia i pedagogika:

wiedza i umiejetnosci z zakresu pracy z dorostymi
umiejetnos¢ pracy z grupa

wiedza z zakresu psychologii zmiany edukacyjnej
umiejetnos¢ komunikowania

sztuka motywowania, w tym do wlasnego rozwoju

wiedza i umiejetnosci z zakresu diagnozowania potrzeb ucznia i nau-
czyciela

3. Przyroda (obszar merytoryczno-dydaktyczny):

biezaca znajomos¢ aktualnej literatury fachowej, zaréwno dotyczacej
przedmiotu przyroda, jak i metodyczne;j

znajomos¢ oferty réznych form doskonalenia nauczycieli, znajomos¢
kadry prowadzacej poszczegdlne kursy

umiejetnos¢ postugiwania si¢ nowymi mediami (intern et, projekcje
komputerowe, projekcje wideo, DVD itp.)

umiejetnos¢ publikowania osiagnie¢ naukowo-dydaktycznych.
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Wymieniona lista wiedzy i umiejetnosci moze przeraza¢ doradcow
kandydatéw na doradcéw. Rzeczywiscie trudno wyobrazi¢ sobie kogos, kto
jest tak wszechstronnie wyksztatcony i posiada tak wiele nowych umiejetno-
$ci. Taki doradca doskonaty prawdopodobnie nie istnieje i by¢é moze nigdy nie
pojawi si¢ w polskiej szkole — ale by¢ moze pojawi si¢ doradca, ktory posiada
niektére z wymienionych umiejetnosci. Zakres przedstawionych umiejetnosci
pokazuje, jakie sa potencjalne mozliwosci oddziatywania doradcy. Warto tez
zauwazy¢, ze w kilku punktach zrezygnowano z wpisywania: wiedza i umie-
jetnosci, poprzestajac tylko na wiedzy. Doradca, ktory jest sprawnym polity-
kiem i potrafi zorganizowaé skuteczng grupe lobbingowa wplywajaca na
decyzje wladz samorzadowych oczywiscie moze si¢ zdarzy¢, ale pewnie takie
umiejetnosci wsrod doradcow nie beda powszechne. Natomiast wiedza o tym,
ze to nie MEN decyduje o przyznaniu lub nie przyznaniu pieni¢dzy na zakup
globusa czy nagrody za osiagniecia dydaktyczne oraz ze istnieja pewne tech-
niki i formy oddziatywania na decydentéw moze okazaé si¢ bardzo cenna.
Wydaje sie¢, ze pewne dziatania w szkotach nie pojawiaja sie tylko dlatego, ze
Srodowisko nauczycielskie nie jest przyzwyczajone do myslenia o swojej
pracy w kategoriach rynkowych — i do stosowania wspotczesnych instrumen-
tow ekonomicznych do poprawiania jakosci swojej pracy i osiagania lepszych
efektow pracy. Pojawienie si¢ nowych mozliwosci wigze si¢ z pewnym kosz-
tem — utraty bezpieczenstwa — i jest to jedna z przyczyn frustracji srodowiska
nauczycielskiego i nieche¢ci do zmian. Dobrze byloby, gdyby doradca miat
pewna wiedze z zakresu psychologii zmiany, ale juz umiejetnosci w tym za-
kresie nie sg niezbedne do pracy, wystarczy zeby znat fachowca w tej dzie-
dzinie i zaproponowal nauczycielom spotkanie z taka osobg. Uwaga ta
dotyczy nieomal wszystkich punktéw w bloku ,,Wiedza i umiejetnosci dorad-
cy”. Wynika z niej, ze doradca ma by¢ przede wszystkim menadzerem, orga-
nizatorem, stymulatorem. Nie musi sam wszystkiego umie¢, ale powinien
orientowac si¢ co do potrzeb swoich podopiecznych, nastgpnie powinien zna-
lez¢ osoby, ktére potrafia na potrzeby odpowiedzie¢, czyli powinien znaé
specjalistow, fachowcoéw w bardzo réznych dziedzinach oraz — co wazne —
powinien potrafi¢ naktoni¢ tych ludzi do pracy z nauczycielami. Umiejgtnosci
przekonywania, motywowania, ustalania stawek, organizowania staja si¢ bar-
dzo potrzebne wspdtczesnemu doradcy, w tym doradcy przyrody.

Aby zdobywaé wiedze 1 umiejg¢tnosci potrzebne do realizacji zadan do-
radcy, trzeba mie¢ odpowiednie warunki. Osrodek metodyczny ktéry nie po-
siada sprawnego wideo nie daje doradcy wielkiego pola do popisu. Oczywiste
jest, ze stanowisko pracy doradcy wymaga okreslonych pienigdzy — kwestia
sporna jest jakiego rzgdu naklady sg konieczne dla wykonywania zadan do-
radczych.

117



118

Agnieszka Koztowska-Rajewicz * Halina Kostecka-Bernacka

NARZEDZIA - czyli: Czego potrzebuje doradca do pracy?

Baza
do wlasnej pracy Biza, dydaltycma Dos_te;p - Fundusze
dvdakiveziie: doradcy do informacji
Y Y |
M pracownia M miejsce spotkan | M Internet na wiasne do-
B wyposazenie doradcow B aktualna literatu- skonalenie
w $rodki dy- i nauczycieli ra i czasopisma na rozpowszech
daktyczne W rejonie M ydziat nianie materia-
B wyposazenie sprzet audiowi- w spotkania do- ow
w literature zualny do zajeg¢ radcow rejonu na wyposazenie
przedmiotowo- komputer M ydziat bazy
metodyczna baza danych w doskonaleniu na koordynowa-
B opracowana o nauczycielach z psychologicz- nie wspolnych
$ciezka dydak- rejonu nym, pedago- przedsigwzig¢
tyczna ksero gicznym, na organizowa-
materiaty biuro- organize.lcja iza- nie form dosko-
we (papier, ma- rzadzanie nalenia
zaki itp.) M wymiana do-
$wiadczen
z doradcami
przyrody

Wydaje sig, ze ten skrotowy opis stanowiska pracy doradcy nie wyma-
ga szerszego komentarza. Podstawg pracy doradcy, co bylo wspominane, jest
dostgp do informacji. Taki staly dostgp do $wiezych aktualnych informacji
zapewnia Internet. Dzis$ oferta edukacyjna w polskiej sieci nie jest szczegolnie
rozbudowana, szkoty réznego szczebla dopiero tworzg swoje strony www, nie
istnieje jeszcze centralna baza danych srodkéw dydaktycznych, badan oswia-
towych, wynikéw ankiet. Namiastka takiej centralnej informacyjnej strony
internetowej jest strona domowa |[M|EN, czytelna, i czesto uaktualniana. Wy-
daje si¢ jednak, ze zapotrzebowanie na informacje Srodowiska nauczyciel-
skiego jest tak ogromne, ze strona MEN nie jest w stanie go zaspokoi¢. Z
pewnoscia w najblizszym czasie pojawia si¢ edukacyjne strony firm, o$rod-
kow, os6b prywatnych zwigzanych z o$wiata, ktore uzupeinia ofert¢ MEN.

Oprdcz swobodnego dostepu do internetu, doradca powinien mie¢ jakis
lokal, gdzie mogltby organizowa¢ spotkania z nauczycielami, innymi dorad-
cami, pracownikami uniwersytetow i innymi osobami zaangazowanymi w
proces doskonalenia nauczycieli. Powinien mie¢ dostep do nowoczesnych
srodkéw audiowizualnych, staty dostgp do komputera z drukarka, i tyle papie-
ru mazakow i przyboréw biurowych, ile tego wymaga sytuacja. Nie wymaga
to wielkich naktadéw finansowych — jakichs jednak wymaga, i mozna od razu
powiedzieé, ze bez nich praca doradcy bedzie fikcja.
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Propozycja programu kursu pt. ,Rola doradcy metodycznego
przyrody” 2 h

Jest to kilkugodzinny kurs, ktérego celem jest poinformowanie nauczy-
cieli, czego mogg oczekiwa¢ od doradcy metodycznego. Forma takiego spo-
tkania moze by¢ dowolna — moze to by¢ wyklad, spotkanie z, dyskusja
panelowa. Podczas spotkania powinny by¢ przedstawione te zadania doradcy
metodycznego, ktére skierowane sg na nauczycieli. Sg to nastepujace zadania:

1. Wspieranie nauczyciela w jego rozwoju zawodowym, szczegdlnie nau-
czyciela o krotkim stazu pracy

N

. Pomoc w planowaniu rozwoju zawodowego nauczyciela

(98]

. Informowanie nauczycieli o ofercie réznorodnych form ksztatcenia i do-
skonalenia

. Organizowanie matych form doskonalenia z wiasnymi nauczycielami
. Upowszechnianie osiggni¢¢ nauczycieli

Stwarzanie mozliwosci wymiany do$wiadczen

. Upowszechnianie aktualnych informacji o reformie

. Udostepnianie wiasnego dorobku

. Zdobywanie i gromadzenie informacji o organizacjach i fundacjach mo-
gacych wesprzec inicjatywy nauczyciela

Propozycja programu kursu dla doradc6w metodycznych przyrody
40 h

Z opisanego warsztatu doradcy metodycznego mozna tez wyprowadzi¢
dhuzszy kurs, przeznaczony wiasnie dal doradcow metodycznych, wspierajacy
ich w nowych umiejgtnosciach i nowych obszarach wiedzy, przydatnych w
pracy doradcy. W ramach takiego kursu mozna przewidzie¢ nastepujgce tema-

ty:

1. Filozofia przyrody (w tym integracja wiedzy przyrodniczej z problematyka
wychowawczg). (5 godz.)

2. Psychologia i pedagogika pracy z dorostymi. (5 godz.)

Organizacja i zarzadzanie (w tym metody i techniki pracy doradcy).

(10 godz.)

Dydaktyka przyrody. (5 godz.)

Analiza programéw przyrody wraz z obudowa dydaktyczng. (5 godz.)

(98}

Wykorzystanie multimediow w nauczaniu przyrody. (4 godz.)
Sciezki edukacyjne w nauczaniu przyrody. (4 godz.)

20N IoN s

Zadania doradcy metodycznego przyrody. (2 godz.)

Program obu kurséw — i dla doradcow, i dla nauczycieli pokazuje, ze
podstawa rozwoju zardwno nauczyciela i jak i nauczyciela doradcy jest samo-
ksztalcenie, samodzielne zdobywanie wiedzy. Kurs ma jedynie pomoc okre-
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sli¢ szczegolowe ramy takiego ksztalcenia, wskazaé kluczowe zagadnienia,
zrédta informacji na ich temat, ich znaczenie w przykladowych sytuacjach
zawodowych. 40-godzinny kurs nie da umiejetnosci organizacji i zarzadzania,
lobbingu, PR — ktos kto potrzebuje rzetelnej podstawy w tym obszarze wiedzy
powinien skorzysta¢ z ofert uczelni ekonomicznych, oferujgcych 1-roczne lub
2-letnie studia na ten temat. Swobodne postugiwanie si¢ komputerem to nie
jest umiejetnosé, ktérej mozna nauczy¢ si¢ na kursie — mozna ja zdoby¢ stosu-
Jac techniki komputerowe w swojej codziennej pracy. Naklady czasowe i
finansowe, potrzebne do wyszkolenia w zakresie technik komputerowych
9nie informatyki!), zarzadzania czy PR, wydaja si¢ ogromne, ale zdobyte
umiejetnosci tak znaczaco poprawiaja efektywno$¢ pracy, ze warto w nie
inwestowa¢. Zdobycie prawo jazdy tez wymaga kosztow i czasu, nikt jednak
nie podwaza optacalnosci nabywania umiejetnosci i prawa jezdzenia samo-
chodem.

Podsumowanie

Przedstawiona sylwetka doradcy metodycznego przyrody akcentuje
pewne uniwersalne umiejgtnosci, pozostajgce raczej w obszarze ekonomii,
zarzadzania, psychologii niz przyrody. Jest to znak czaséw, w ktérych naj-
cenniejszym towarem staje si¢ informacja, a najcenniejsza umiejetnoscig —
zdobywanie, przechowywanie, dystrybucja informacji. Rynek wkrada si¢ do
wszystkich dziedzin naszego zycia, takze do szkoly, i aby stawi¢ temu czoto
potrzebni sa fachowcy, wyposazeni w nowoczesne umysty, otwarte na zmia-
ny, chfonne i odwazne. Wspdtczesny doradca to menadzer, organizator, po-
szukiwacz, komunikatywny i stymulujacy przyjaciel nauczyciela, zrédto
informacji i sity. Przewodnik po meandrach zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
szkolnej.



